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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Por Antioquia Firme 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea estratégica 2. Cohesión desde lo social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Componente 2.1. Bien-Estar: salud integral
Programa: 2.1.7. Deporte, recreación y actividad física para la transformación social

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Juntos Construimos 2024-2027

02. Juntos Por El Movimiento Niño: Equidad Social, Educación, Cultura y Deporte

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Componente 0203 Juntos por el Deporte, la recreación y la actividad física 
Programa 020305 Apoyo integral a los deportistas destacados en diferentes categorías 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Juntos Construimos 2024-2027

02. Juntos Por El Movimiento Niño: Equidad Social, Educación, Cultura y Deporte

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Componente 0203 Juntos por el Deporte, la recreación y la actividad física 
Programa 020305 Apoyo integral a los deportistas destacados en diferentes categorías 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

03. Derecho al deporte, la recreación y la 
actividad física para la convivencia y la paz

a. Democratizar el acceso de la 
población al deporte, la 
recreación y la actividad física

Programa

4301 - Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz

05 - Otros Instrumentos de Planeación

Contribución a la política pública
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Plan de Desarrollo 

Estrategia 

Programa 

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Insuficiente reconocimiento y apoyo a los deportistas destacados del Municipio de Guatapé, lo que limita su desarrollo y proyección deportiva.

En el Municipio de Guatapé se evidencia una limitada visibilización, reconocimiento y apoyo a los deportistas destacados en las diferentes 
disciplinas. A pesar de alcanzar logros significativos a nivel municipal, nacional e internacional, estos no cuentan con un respaldo 
proporcional en términos de incentivos, acompañamiento integral y difusión de sus resultados.

Esta situación se refleja en la escasa promoción de sus logros, la falta de incentivos institucionales, el limitado acompañamiento en sus 
procesos de formación y la débil articulación entre las entidades responsables del sector deportivo. Asimismo, la ausencia de estrategias 
efectivas para exaltar el talento deportivo local genera desmotivación y dificulta la continuidad de los deportistas, quienes enfrentan barreras 
económicas, falta de recursos y limitaciones en infraestructura adecuada.

Como consecuencia, se afecta el rendimiento, la permanencia y la proyección de los deportistas, al tiempo que se reduce el interés de 
nuevas generaciones por vincularse a la práctica deportiva. Esto limita la consolidación de una cultura deportiva sólida y el aprovechamiento 
del potencial de los deportistas como referentes sociales y agentes de transformación comunitaria.

Durante el año 2022 se otorgaron 26 reconocimientos a deportistas destacados en disciplinas como canotaje, remo, atletismo y fútbol, como 
incentivo a su desempeño y logros. No obstante, a partir de esa vigencia no se ha dado continuidad a este tipo de estímulos, lo que 
evidencia una disminución en las acciones institucionales de reconocimiento al talento deportivo.

A pesar de que el municipio cuenta con un alto potencial en diversas disciplinas, actualmente no existe un programa sostenido de incentivos 
y visibilización para los deportistas destacados. Para la presente vigencia, se proyecta retomar esta estrategia mediante la entrega de 
estímulos a 20 deportistas, de acuerdo con la disponibilidad de recursos y el compromiso institucional de fortalecer el apoyo al sector.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitada asignación y gestión de recursos económicos, 
técnicos e institucionales para el reconocimiento, seguimiento 
y apoyo integral de los deportistas destacados

 1.1 Debilidades en la planificación institucional y en la priorización del deporte dentro de la 
inversión pública

Efectos directos Efectos indirectos

1. Desmotivación y baja permanencia de los deportistas en 
los procesos deportivos.

1.1 Pérdida de talentos deportivos y disminución de la representación del municipio en 
competencias.
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El proyecto cuenta con la participación de actores clave que cumplen roles complementarios para su ejecución en el Municipio de Guatapé. 
La Subsecretaría de Deporte actúa como cooperante estratégico, liderando la convocatoria mediante un enlace de inscripción difundido por 
los canales oficiales de la Administración municipal, así como la recepción de documentos y la evaluación técnica de los postulantes para la 
asignación de incentivos. Por su parte, el municipio aporta recursos, apoyo institucional y articulación interinstitucional, mientras que los 
deportistas destacados son los beneficiarios directos, participando activamente en los procesos y representando al territorio en 
competencias. En conjunto, estos actores permiten garantizar la adecuada ejecución del proyecto y el fortalecimiento del talento deportivo 
local.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: GUATAPÉ - ANTIOQUIA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer el desarrollo 
y la proyección de los deportistas del municipio 
 

Asignación de recursos, apoyo institucional y articulación para la ejecución del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: Deportistas destacados del municipio 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir apoyo, 
reconocimiento e incentivos que fortalezcan su 
desarrollo y proyección deportiva.
 

Representar al municipio, participar activamente en los procesos deportivos y alcanzar logros en 
competencias.

Actor: Otro

Entidad: Subsecretaría de Deporte

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer los procesos 
deportivos y el reconocimiento del talento local.
 

Coordinación, implementación y seguimiento de las acciones del proyecto, así como acompañamiento 
técnico a los deportistas.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Guatapé
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

707

Fuente de la información

Subsecretaría de Deporte, 2026

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Guatapé
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

60

Fuente de la información

Subsecretaría de Deporte, 2026

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Limitada asignación y gestión de recursos 
económicos, técnicos e institucionales para 
el reconocimiento, seguimiento y apoyo 
integral de los deportistas destacados

Fortalecer la asignación y gestión de recursos económicos, técnicos e institucionales para el reconocimiento, 
seguimiento y apoyo integral de los deportistas destacados

Causa indirecta 1.1 

Debilidades en la planificación 
institucional y en la priorización del 
deporte dentro de la inversión pública

Mejorar la planificación institucional y la asignación de recursos para el sector deporte dentro de la inversión 
pública del municipio.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer el reconocimiento y apoyo integral a los deportistas destacados del Municipio de Guatapé, mediante la implementación de 
incentivos y acciones de acompañamiento que contribuyan a su desarrollo y proyección deportiva.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Personas beneficiadas Medido a través de: Número

Meta: 60

Tipo de fuente: Informe

Subsecretaría de Deporte, adscrita a la secretaría de Bienestar y Desarrollo 
Social

Problema central

Insuficiente reconocimiento y apoyo a los deportistas destacados del Municipio de Guatapé, lo que limita su desarrollo y proyección 
deportiva.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de 
Guatapé.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de entrega de incentivos y reconocimiento a deportistas destacados para fortalecer su desarrollo y proyección deportiva.

Medido a través de

Número

Descripción

Contempla la prestación de un servicio de apoyo a los deportistas destacados del Municipio de Guatapé, mediante la entrega de incentivos y 
reconocimientos por su desempeño deportivo. Este servicio incluye estímulos económicos o en especie, así como acciones de visibilización 
y acompañamiento que contribuyan a su motivación, permanencia y proyección en el ámbito deportivo.

Descripción de la Demanda

En el Municipio de Guatapé existe una creciente demanda por parte de los deportistas destacados en diferentes disciplinas, quienes 
requieren apoyo, reconocimiento e incentivos para fortalecer sus procesos de formación y participación en competencias.

Descripción de la Oferta

En el Municipio de Guatapé, la oferta institucional orientada al reconocimiento y apoyo de deportistas destacados es limitada y no se 
desarrolla de manera continua. Aunque en vigencias anteriores se han entregado incentivos a algunos atletas, actualmente no se cuenta con 
un esquema permanente que garantice la identificación, visibilización y estímulo de estos deportistas.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 10,00 0,00 10,00

2021 10,00 0,00 10,00

2022 12,00 0,00 12,00

2023 20,00 0,00 20,00

2024 15,00 15,00 0,00

2025 15,00 15,00 0,00

2026 0,00 15,00 -15,00

2027 0,00 15,00 -15,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del 
Municipio de Guatapé.
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Análisis técnico de la alternativa

Esta alternativa es pertinente y viable para atender la problemática identificada, ya que se enfoca directamente en fortalecer el 
reconocimiento y apoyo a los deportistas destacados del Municipio de Guatapé. A través de la entrega de incentivos y acciones de 
visibilización, se contribuye a mejorar la motivación, permanencia y desempeño de los atletas, así como a posicionar el talento deportivo local.

Desde el punto de vista técnico e institucional, la alternativa es factible, dado que puede ser implementada mediante la articulación de la 
Subsecretaría de Deportes y el uso de mecanismos de convocatoria y evaluación ya existentes. Además, su ejecución es sostenible en la 
medida en que se garantice la asignación de recursos y la continuidad de las estrategias de reconocimiento.

En términos de impacto, permite fortalecer la cultura deportiva, incentivar nuevos talentos y mejorar la representación del municipio en 
escenarios competitivos.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Guatapé
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Factores ambientales, 
Topografía
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Fortalecer la asignación y gestión de recursos económicos, técnicos e institucionales para el reconocimiento, seguimiento y apoyo integral 
de los deportistas destacados

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de apoyo a la actividad física, la recreación y el deporte     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 60,0000

Costo: $ 218.776.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  60

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  60

1.1.1 Acompañamiento integral a deportistas destacados en la disciplina de 
Canotaje y Vela

Costo: $ 160.515.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Acompañamiento integral a deportistas destacados en la disciplina de 
Ultimate y Patinaje

Costo: $ 28.536.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Acompañamiento integral a deportistas destacados en la disciplina de 
Voleibol y Fútbol

Costo: $ 29.725.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 218.776.000,00

Costo total de la alternativa: $ 218.776.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.
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Actividad   1.1.1 Acompañamiento integral a deportistas destacados en la disciplina de Canotaje y 
Vela

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $78.300.000,00

2 $82.215.000,00

Total $160.515.000,00

Periodo Total

1 $78.300.000,00

2 $82.215.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Acompañamiento integral a deportistas destacados en la disciplina de Ultimate y 
Patinaje

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $13.920.000,00

2 $14.616.000,00

Total $28.536.000,00

Periodo Total

1 $13.920.000,00

2 $14.616.000,00

Total

Alternativa: Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.
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Actividad   1.1.3 Acompañamiento integral a deportistas destacados en la disciplina de Voleibol y 
Fútbol

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $14.500.000,00

2 $15.225.000,00

Total $29.725.000,00

Periodo Total

1 $14.500.000,00

2 $15.225.000,00

Total

Página 14 de 21

Preparación / Cadena de valor

APOYO INTEGRAL A LOS DEPORTISTAS DESTACADOS EN LAS DIFERENTES CATEGORÍAS DEL MUNICIPIO DE  
GUATAPÉ

Impreso el 9/04/2026 4:11:14 p. m.



Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros Insuficiencia o discontinuidad en 

la asignación de recursos 
financieros

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Limitación en la entrega de incentivos y 
en la ejecución de las acciones de 
apoyo

Gestión oportuna de recursos, 
priorización presupuestal y 
articulación con otras fuentes de 
financiación

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Baja continuidad en la 
participación de los beneficiarios 
en las actividades

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Disminución en los resultados 
esperados y en el impacto del 
componente

Implementación de estrategias de 
seguimiento, acompañamiento y 
generación de incentivos para la 
permanencia

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: 
Acompañamiento integral a 
deportistas destacados en la 
disciplina de Canotaje y Vela

Riesgo: Condiciones climáticas 
adversas

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Interrupción de entrenamientos y 
actividades deportivas

Planificación flexible y 
reprogramación de actividades 
según condiciones climáticas

Operacionales Actividad/Entregable: 
Acompañamiento integral a 
deportistas destacados en la 
disciplina de Ultimate y Patinaje

Riesgo: Limitaciones en la 
disponibilidad de implementos y 
equipos deportivos

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Disminución en la calidad del 
entrenamiento

Gestión y mantenimiento oportuno 
de los implementos deportivos

Operacionales Actividad/Entregable: 
Acompañamiento integral a 
deportistas destacados en la 
disciplina de Voleibol y Fútbol

Riesgo: Falta de personal 
técnico especializado

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Bajo nivel de acompañamiento y 
rendimiento deportivo

Contratación oportuna de 
entrenadores y personal de apoyo 
calificado

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.
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Fomento de cultura deportiva y prevención de delitos y consumo de drogas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Deportistas participantes en los diferentes eventos deportivos organizados

Descripción Valor Unitario: Ahorro en gastos de atención por delitos y consumo de drogas al año

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 707,00 $500.000,00 $353.500.000,00

2 707,00 $525.000,00 $371.175.000,00

3 707,00 $551.250,00 $389.733.750,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $353.500.000,00 $353.500.000,00

2 $371.175.000,00 $371.175.000,00

3 $389.733.750,00 $389.733.750,00

02 - Totales

Alternativa: Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $282.800.000,0 $0,0 $0,0 $85.376.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $197.424.000,0

2 $296.940.000,0 $0,0 $0,0 $89.644.800,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $207.295.200,0

3 $311.787.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $311.787.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Fortalecer la asignación y gestión de recursos económicos, técnicos e institucionales para el reconocimiento, seguimiento y apoyo integral de 
los deportistas destacados.  Servicio de apoyo a la actividad física, la recreación y el deporte  (Producto principal del proyecto) , Medido a 
través de: Número de personas, Cantidad: 60 con el fin de Fortalecer el reconocimiento y apoyo integral a los deportistas destacados del 
Municipio de Guatapé, mediante la implementación de incentivos y acciones de acompañamiento que contribuyan a su desarrollo y 
proyección deportiva. Personas beneficiadas, Número, 60. Antioquia, Guatapé

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementación de incentivos y reconocimiento para los deportistas destacados del Municipio de Guatapé.

$596.355.929,02 No aplica $4,88 $2.562.980,67 $153.778.840,16 $184.076.386,74

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo a la actividad física, la 
recreación y el deporte     (Producto 
principal del proyecto) 

$2.562.980,67
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo a la actividad física, la recreación y el deporte     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 60,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Subsecretaría de Deporte

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 20,0000

Periodo Meta por periodo

2 40,0000

Total: 60,0000

1. Fortalecer la asignación y gestión de recursos económicos, técnicos e institucionales para el reconocimiento, seguimiento y apoyo integral 
de los deportistas destacados

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de apoyo a la actividad física, la recreación y el deporte     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Andina Antioquia Guatapé

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 106.720.000,00 106.720.000,00 20,0000 20,0000 20

2 112.056.000,00 112.056.000,00 40,0000 40,0000 40
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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